Desarrolladora 'y
Constructora
Metropolitana

Hacemos casas para formar hogares




ANTECEDENTES



E INICIOS

DCM inicié como
Alta Forma S.A.de C.V.

Fundada por
el Arq. Manuel Garcia Maass y
la Lic. Marcela Pérez Bonifaz.

El objetivo principal

La promocion y realizacion de
proyectos inmobiliarios que
nos permiti6 autogenerar
trabajos propios, a la vez que
atender proyectos de terceros
relacionados.

Proyectos de
construccion:

= Vivienda para
diferentes sectores.

= |nfraestructura
aeroportuariay de
servicios.

= Edificios comerciales.

Enfoque:
Desarrollo de conjuntos
habitacionales.

1988 1988-1998

Cambio de razon

social por DM
Desarrolladora
y Constructora
Metropolitana
S.A.deC.V.

Atencion dirigida
especificamente al
desarrollo de

conjuntos
habitacionales de
vivienda vertical
intraurbana.




MISION Y VISION

MISION D( " “Hacemos Casas para Formar Hogares”

Desarrollar, Disenar, Construir y Comercializar vivienda media vertical
en la Ciudad de México, de calidad que superen las expectativas del
mercado demandante, con la conciencia que estamos haciendo el
patrimonio de muchas familias mexicanas, generando valor para
nuestros accionistas e inversionistas, beneficios a nuestros
trabajadores y tratando justa y profesionalmente a nuestros socios
comerciales.

visioN DCM

“Buscamos ser una empresa altamente productiva y

plenamente humana”




VALORES

Servimos con PASION Trabajamos en EQUIPO

Nos entregamos plenamente a Colaboramos, sumamos
todo lo que hacemos esfuerzos y multiplicamos logros

Construimos CONFIANZA Entregamos CALIDAD

Cultivamos cada relacion Ofrecemos diariamente
con integridad viviendas de calidad superior

Operamos con EFECTIVIDAD Buscamos |la RENTABILIDAD
Construimos con precision Obtenemos resultados para seguir
y excelencia creciendo y emprendiendo

Valoramos a la PERSONA
Vemos al semejante como persona y nunca como instrumento




EMPRESA

D€ M se enfoca en conservar una organizacion
compacta y eficiente.

Permanece y crece en el area de influencia.

Evaluacion de nuevas plazas.

Mas de 26 anos de experiencia.




LO QUE DEFINE A NUESTRAS
{ VIVIENDAS

El habitat interior se amplia al Nuestra sinergia con los
fusionarse con el espacio urbano, proveedores nos permite contar
optimizando la ubicacion de con acabados de calidad

nuestros desarrollos superiores al mercado

Disefo arquitectonico
Responsabilidad con f§ Amplitud en espacios vanguardista de
el medio ambiente pequenos tendencia

intraurbana




COMO LO HACEMOS

Promocién * Promocionamos
= Disenamos

= Construimos

= Comercializamos

Construccion

DGM integra verticalmente
las cuatro etapas esenciales de
un desarrollo inmobiliario.

Comercializacion




COMO LO HACEMOS

Promocion

= Concepcion del proyecto

= Estudio de mercado

= Mecanica de suelos

= Estudios de volumetria y optimizacion técnico
comercial

= Costos paramétricos

= Viabilidad econdmico-financiera

= Levantamiento de capital y obtencion de
financiamiento bancario

Ubicacion fisica
Ubicacion mercado
Ubicacion financiera



COMO LO HACEMOS

= Anteproyecto Arquitectonico

= Proyecto Ejecutivo, Arquitectonico,
Estructural y de Instalaciones

= Perspectivas y animaciones digitales

= Presupuesto y programa de obra

= Supervision arquitectonica.

Con los mismos tabiques
se hacen las casas feas y bonitas,
solo es cuestion de saberlos acomodar



COMO LO HACEMOS

= Optimizacion de procesos.
= Capacitacion de personal.
= Desarrollo de subcontratistas.

Construccion

Rapido, bien y a la primera.



COMO LO HACEMOS

Comercializacion

Proceso de comercializacion
con certificacion
IS0 9001-2008

Fuerza de ventas . O
certificada por el \ h (
INFONAVIT

INFONAVIT

Analisis estadistico de la clientela.

Showroom’s

Empatia con el publico consumidor



Terminal de Aviacion General
Los Cabos, B.C.S

Aeropuerto Internacional
de Los Cabos, 1992
= Edificio Terminal
= Estacionamiento
= Plataforma
= |nstalaciones
Secundarias




PROYECTOS EMBLEMATICOS

Compusoluciones
Edificio Corporativo

S

7%

CompuSoluciones

= Col. Napoles, México, D.F.
1999

= Edificio de oficinas

= Estacionamiento

= Bodega de distribucion




L -
) PROYECTOS EMBLEMATICOS
N

Edificio Bruno Traven
Condominio Habitacional
residencial medio

= Col. Gral. Anaya,
México, D.F. 2001
= O departamentos
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5 PROYECTOS EMBLEMATICOS

BN

Eurocopter
Base de Mantenimiento y Operaciones

Aeropuerto Internacional Cd. México,
AICIM 2007

eurocopter

an EADS Company

S

Hangares

Plataforma de operaciones P = o _L i

OfiCinaS e T v, w .J&.-' {f“‘T ! r = |
O i DV Fr [

Laboratorios R SRSy TS - ,'
Caseta de pintura ‘ }- T



PROYECTOS EMBLEMATICOS

Edificio Patzcuaro
Desarrollo habitacional nivel medio

= Col. Anahuac, México,
D.F. 2008
= 75 Departamentos

EDIFICIO PATICUARO
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PROYECTOS EMBLEMATICOS

N

Alcazar San Isidro
Desarrollo habitacional nivel medio

= Col. Industrial San
Antonio, Azcapotzalco,

México, D.F.
2011-2016 ALCAZAR
= 350 departamentos SAN ISIDRO

“‘ AAAAAAAAAAA



ZONAS DE OPORTUNIDAD DE DESARROLLLO
DE VIVIENDA CD. MEXICO

1. Zona Norte

Mayor demanda del segmento
medio. Infraestructura. Interés
del gobiemo local para que se
desarrolle. Posicionamiento de

DCM




ZONAS DE OPORTUNIDAD DE DESARROLLO
DE VIVIENDA CD. MEXICO

1. Zona Norte

2.Zona Poniente

Nivel medio alto, alto.
Desarrollo residencial
medianamente saturado.




ZONAS DE OPORTUNIDAD DE DESARROLLO
DE VIVIENDA CD. MEXICO

1. Zona Norte

2.Zona Poniente

3. Zona Oriente
Nivel bajo y medio.
Gran demanda y pobre infraestructura




ZONAS DE OPORTUNIDAD DE DESARROLLO
DE VIVIENDA CD. MEXICO

1. Zona Norte

2.Zona Poniente

3. Zona Oriente

4.Zona Sur
Nivel, medio alto, alto.
Demanda con oposicion social.




>

MERCADO META

Segmento de Cd. de México, Herramientas financieras
ingresos medios ~ Mayor mercado de que permiten acceso al
vivienda en el pais (20%) crédito hipotecario

Mucha demanda
poca oferta

Politicas publicas
favorables




CURRICULA DE LA EMPRESA

Comercial y de servicios

1988 - COMISARIATO EJIDAL DE CHIMALPA
Panteon Municipal
San Francisco Chimala, Méx.

1991 - CONSULTORES EN INFORMATICAY COMPUTACION,
S.A.DEC.V.

Edificio Corporativo

Lomas de Chapultepec, México, D.F.

1992 - CONSULTORES EN INFORMATICA Y COMPUTACION,
S.A.DEC.V.
Centro de Capacitacion y Servicios Generales
Lomas de Chapultepec, México, D.F.

1992 - ASESORIA EN INVESTIGACIONES GAMMA, S.A. DE C.V.

Edificio Corporativo
Tlalpan, México, D.F.

1993 - GRUPO CIPSA, S.A. DEC.V.
Centro Comercial BAZAR ORIENTE
Iztapalapa, México, D.F.

1995 - INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
Almacén Regional de Bienes de Inversion
Vallejo, México, D.F.

1995 - IBOPE, S.A. DEC.V.
Edificio Corporativo
Col. Gral. Anaya, México, D.F

1996 - INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
Oficinas Administrativas
Col. Juarez, México, D.F.

1998 - LABORATORIOS DARIER, S.A. DE C.V.
Edificio Corporativo
Tlalpan, México, D.F.

1998 - CONSULTORES EN INFORMATICA Y
COMPUTACION, S.A. DE C.V.

Edificio Corporativo

Col. Napoles, México, D.F.

1999 - CAPITAL DE GDL, S.A. DEC.V.
Edificio Corporativo
Col. Napoles, México, D.F.

SERVICIOS AEREOS DEL CENTRO, S.A. DE C.V.
Oficinas de Representacion Ejecutiva
Col. Juarez, México, D.F.



CURRICULA DE LA EMPRESA

Industria aeronautica

1991 - SERVICIOS AEREOS DEL CENTRO, S.A. DE C.V.
Almacén de Refacciones
Aeropuerto de la Cd. de México.

1991 - SERVICIOS AEREOS DEL CENTRO, S.A. DE C.V.
Ampliacion Terminal de Aviacion General
Aeropuerto Internacional de la Cd. de México

1992 - SERVICIOS AEREOS DEL CENTRO, S.A. DE C.V.
Talleres de Mantenimiento
Aeropuerto Internacional de la Cd. de México.

1992 - SERVICIOS AEREOS DEL CENTRO, S.A. DE C.V.
Hangar para Helicopteros
Aeropuerto Internacional de la Cd. de México.

1993 - SERVICIOS AEREOS DEL CENTRO, S.A. DE C.V.

Terminal de Aviacion General
Aeropuerto Internacional de Los Cabos, B.C.S

1994 - AEROLINEAS MARCOS, S.A. DE C.V
Terminal de Aviacion General
Aeropuerto Internacional de Toluca, Mex.

SERVICIOS AEREOS DEL NORESTE, S.A. DE C.V.
Terminal de Aviacion General y Carga Aérea
Aeropuerto Internacional de Tijuana, B.C.

1996 - SERVICIOS AEREOS DEL CENTRO, S.A. DE C.V.
Helipuerto Piblico
Santa Fe, México, D.F

1997 - SERVICIOS AEREOS DEL CENTRO, S.A. DE C.V.
Oficinas Administrativas
Aeropuerto Internacional, Toluca, Mex.

1998 - AEROSILZA, S.A. DEC.V.
Terminal de Aviacion General
Aeropuerto Internacional, Cd. Juarez, Chih.



CURRICULA DE LA EMPRESA

Industria aeronautica

2005 - AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE 2007 - EUROCOPTER DE MEXICO, S.A. DE C.V.
MEXICO, S.A. DEC.V. (AICM) Base de Mantenimiento y Operaciones para
Incineradory Obras Complementarias. Helicopteros
Aeropuerto Internacional de la Cd. de México. Aeropuerto Internacional, Cd. de México
SERVICIO TECNICO AEREO DE MEXICO, S.A. DE C.V.(STAM) 2008 - CENTRO DE HELICOPTEROS, S.A. DE C.V.
Base de Mantenimiento y Operaciones para Base de Mantenimiento y Operaciones para
Helicopteros Helicopteros
Aeropuerto Internacional de la Cd. de México. Aeropuerto Internacional, Cd. de México

2006 - AEROSERVICIOS ESPECIALIZADOS, S.A. DEC.V.
(Grupo Protexa)
Base de Mantenimiento y Operaciones para
Helicopteros
Aeropuerto Internacional, Cd. de México

SERVICIO TECNICO AEREO MEXICANO, S.A. DE C.V. (Grupo
Aeronautico Mexicano, S.Ade C.V.)

Oficinas Administrativas

Aeropuerto Internacional, Cd. de México

;




CURRICULA DE LA EMPRESA

Vivienda desarrollada para terceros

1989 - PROMOCION INMOBILIARIA 1999 - PROMOCION INMOBILIARIA
Conjunto Habitacional de 5 Casas Nivel Medio 10 Casas Tipo Residencial
Metepec, Mex. Naucalpan, Atizapan y México, D.F.
1992 - PROMOCION INMOBILIARIA 2000 - PROMOCION INMOBILIARIA
3 Casas Tipo Residencial 5 Casas Tipo Residencial de Lujo Premier, Canciin, Qro.
Club de Golf Chiluca, Atizapan, Mex. 5 Casas Tipo Residencial de Lujo

CD. Satélite, Zona Esmeralda., Mex.
1994 - PROMOCION INMOBILIARIA

Conjunto Habitacional Nivel Medio 12 Casas 2001 - PROMOCION INMOBILIARIA
Paseos del Bosque, Naucalpan, Mex. 14 Casa Tipo Residencial de Lujo
CD. Satélite, Pedregal de San Angel, Pedregal de
1994 - PROMOCION INMOBILIARIA Echegaray, Paseos del Bosque y Club de Golfo Bellavista.
Conjunto Habitacional Turistico EI Copol
(24 Villas) Cabo Real, B.C.S. 2002 - CONDOMINIO MIRAMAR
40 departamentos vacacionales
1995 - INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL Ixtapa, Guerrero.
Aprovechamiento de la Reserva
Inmobiliaria a Nivel Nacional CONDOMINIO MIER Y PESADO
Todo el Territorio Nacional 24 Casas y 6 departamentos tipo residencial medio

Col. Del Valle, México, D.F.
1997 - PROMOCION INMOBILIARIA
5 Casas Tipo Residencial Plus 2014-2016 NEXTENGO73
Los Encinos, Lerma, Mex. 240 departamentos en condominio vertical
Col. Sta. Apolonia, Azcapotzalco, México, D.F.




CURRICULA DE LA EMPRESA

Vivienda desarrollos propios

2001 - EDIFICO BRUNO TRAVEN
Edificio de 9 Departamentos Nivel Residencial Medio
Col. Gral. Anaya, México, D.F.

2006-2008 - EDIFICIO MANUEL CABALLERO
35 departamentos nivel medio
Colonia Obrera, México, D.F.

2009-2010 - EDIFICIO PATZCUARO
71 departamentos nivel medio
Colonia Anahuac, México, D.F.

2011-2016 - ALCAZAR SAN ISIDOR (en desarrollo)
5 Torres de 15 niveles ¢/u
350 Departamentos nivel medio
Col. Industrial San Antonio, México, D.F.

2014-2015- SIAM (proyecto)
40 Departamentos nivel medio
Col. Tacuba, México, D.F.

2015-2017 - VILLAS ESMERALDA (proyecto)
520 Casas nivel medio popular
Col. La Colmena, Nicolas Romero, Edo. Mex.




PRINCIPALES FUNCIONARIOS

Director General
Argq. Manuel Garcia Maass

Director Proyectos
Arq. Guillermo Garcia Armendariz

Contador General
C.P. Arnulfo Flores Cuevas

Gerente Comercial
Lic. Silvia Sanchez Garcia

Director de Construccion
Arq. Ramon Vazquez Rodriguez




ORGANIGRAMA

Consejo de Administracion

Direccion General

Auditor Externo

Direccion de Direccion de

Direccion
Comercial

Direccion de
Construccion

Direccion de o L
Administracion Desarrollo de

y Finanzas Negocios

Proyectos

Gerencia de Gerencia de
Arquitectura Programacion
Gerencia de Gerencia de
Ingenieria Obras
Gerencia de
Control y Costos

Contabilidad Gerencia de Gerencia de

Gerencia de Promocion Ventas por
Recursos Inmobiliaria Proyecto

Humanos Gerencia de Gerencia de
Gerencia de Relaciones Adm. de ventas
Adquisiciones Guberllla- eraRan
Gerencia de mentales Post Venta
Sistemas Gerencia de
Tesoreria Mercadotecnia

Residencia
de Obra (N)

Gerencia de
Calidad

Relacion con
Inversionistas




INFORMACION ESTADISTICA



PATRIMONIO

Oficinas Corporativas Reserva Territorial

= Cto. Economistas 142, = Nicolas Romero, Edo. Mex.

Cd. Satélite. Jefe de area “A”. = 64,000 m2.
= Golfo de Siam, Tacuba, México D.F.

= 500 m2.

Bodega = Calacoava, Atizapan, Edo. Mex.
= 82,000 m2.

= Santa Ana Jilotzingo, Edo. Mex.
=12,000 m2.




PARTICIPACION EN EL MERCADO

Participacion en el mercado

DCM participa con el 4.39% de la
produccién de vivienda en el de la Cd. . 4.39%

De México ﬁ




EVOLUCION HISTORICA

70,000,000

60,000,000

50,000,000

40,000,000 %

30,000,000 %

20,000,000 %

10,000,000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Volumen de Ventas



EVOLUCION HISTORICA

Flujo de
Efectivo

Sep 2006-Sep 2007
Oct2007- Sep 2008
Oct 2008- Sep 2009

Oct2009- Sep 2010
Oct2010- Sep 2011
Oct2011- Sep 2012
Oct2012- Sep 2013
Oct2013- Sep 2014
Total

100,000,000.00
90,000,000.00
80,000,000.00
70,000,000.00
60,000,000.00
50,000,000.00
40,000,000.00
30,000,000.00
20,000,000.00
10,000,000.00

$40,182,049.98
$ 35,809,515.25
$40,567,971.08
$ 18,365,637.57
$28,933,075.99
$69,832,210.27
$89,429,782.15
$93,683,700.94
$416,803,943.23

Sep 2006
sep 2007

0Oct 2007
sep 2008

0ct 2008
sep 2009

0ct 2009
sep 2010

0ct 2010
sep2011

Oct2011
sep 2012

0ct2012
sep 2013

Oct2013
sep 2014

e CONSOLIDADO




HISTORIAL CREDITICIO

Créditos Puente

Crédito
Inmobiliario,
S.A.de C.V.

Hipotecaria
Vértice,
S.A.deC.V.
SOFOM E.N.R

Metrofinanciera,
S.A.P.l.de C.V.

Metrofinanciera,
S.A.P.l.deC.V.

Metrofinanciera,
S.A.P.l.deC.V.

$12,436,754

$23,286,899

$44,371,600

$48,734,731

$54,140,431

junio 2007

octubre
2008

abril 2011

abril 2013

octubre
2014

Pagado
octubre 2009

Pagado
agosto 2011

Vigente - Vence
diciembre 2014

Vigente - Vence mayo

2015

Vigente

Vence octubre 2016

TIIE +6.25
(7.3250)+

TIIE + 6.50
(8.6850)

TIIE +5.50
(4.7250)+

TIIE +5.50
(4.3110)+

TIIE +5.50
(3.2875)+

24 meses

24 meses

24 meses

24 meses

24 meses



PROCESOS

DCM trabaja mediante 41 procesos documentados

e implementados en las siguientes areas:

a Comercializacion
a Sistemas ERP
\ n Precios Unitarios

Area de Comercializacién Certificada 1S0:9001:2008 .




SISTEMAS
N=0ODATA.

Precios Unitarios 2012

Software de ultima generacion y a la vanguardia en
herramientas tecnologicas.

Disenado para aumentar la eficiencia en trabajo y
aumentar la productividad en la Empresa.

Bases de datos para precios unitarios desarrolladas
internamente




SISTEMAS

NZODATA

Planificador de Recursos Empresariales

(Enterprise Resource Planning)
Especialmente creado para desarrolladoras inmobiliarias.




SOCIOS COMERCIALES
/Aemex |

m GERDAU SIDERTUL

Varilla, alambre

C@NO  Castel

Tuberia, PVC Muebles de baio
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ﬁ ASOCIACIONES CIVILES
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CANADEV'

VALLE DE MEXICO

Pertenece desde 2002



http://canadevivallemexico.com/socios-2/desarrolladores/

|
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MERCADO OBIJETIVO




MERCADO Y SEGMENTO

Actualmente, el mercado de la vivienda en Cd. Mx. se encuentra
subatendido por diversas condiciones normativas. De acuerdo al
censo del INEGI/CEDUVI, la demanda es de 80,000 viviendas al
ano, y actualmente, solo se atiende una 1/5 parte, 20 casas.

Nivel Medio, ingresos 3, 600, 000 personas a
$22 000 a $40 000 las cuales se le sumaran
anual. Edades 25 a 40 750, 000 mas en los
anos/20 a 24 anos. proximos cinco anos.

Se necesitaran 750 000 viviendas en los proximos 10 aios.




Desarrollo de
Negocios

Comercia- Proyecto en
lizacién ejecucion

Construccion

Ingenieria




MERCADO OBJETIVO

La participacion de la cartera mantiene una importancia relativa

mayor en créditos hipotecarios que en vivienda nueva.
Ademas, se mantiene como la entidad mas relevante.

Participacion % del Distrito Federal en el saldo Participacion % del Distrito Federal en el
total de la cartera de Adquisicion de Vivienda, saldo total de la cartera de Créditos
mayo 2014, Hipotecarios, mayo 2014.
DISTRITO

FEDERAL, 14%,
14%

DISTRITO
FEDERAL 21%

MEXICO, 12%,  RESTO DEL PAIS

RESTO DEL 12% 41%
PAIS, 45%, 45%
MEXICO, 12%
NUEVO LEON,,
10%, 10%
NUEVO LEON,
JALISCO, 9%, 9% QUERETARQ 3% . o
QUi;E‘;ﬁfo- CHIHUAHUA, CHIHUAHUA 5%  JALISCO8%

6%, 6%




MERCADO OBJETIVO

Cartera de vivienda: saldo de cartera por delegacion

Participacion de las Mayo de 2014
Delegaciones del DF en la

Monto en pesos

Adquisicion de  Créditos
vivienda nueva Hipotecados

w Delegacion Construccion
cartera de Vivienda de la

AZCAPOTZALCO 8 384,297 2,388,889, 283 6 037 029, 924

Banca Comercial por tipo:
COYOACAN 18,641,755 3,329.451,394  7,108,548,559
El valor promedio de vivienda CUAJIMALPA DE MORELOS 76,303,379 1,912,513,000 4.700,170,347
o ) _ CUAUHTEMOC 101,128,276 4,289,390.917 17,498,093,985
nueva y créditos hipotecarios s€  gustavo A MaDERO 12,501,602 2,653,819,515 5,218,488,624
encuentra en e| interva|o de IZTACALCO 10,353,245 1,277,693,063 2,165,560,460
i ) ) . IZTAPALAPA 5404080 2432,926319 3,839,000,634
tipo media y residencial.
LA MAGDALENA
CONTRERAS 3,675,195 821,400,969 1,623 529,691
Destacan en vivienda nueva y MILPA ALTA - 62,430,574 71,399,644
créditos hipotecarios: TLAHUAC 2043130  270,048938 360,624,455
) TLALPAN 22,856,799 3,006,312,077 5,129,369,429
. Alvaro Obregén VENUSTIANO CARRANZA 2,636,251 1635284034 3,806,801,682
] ) XOCHIMILCO 3203804 614,547,562 1,035432,883
- Benito Juarez Total 448,140,161 44,300,182,340 107,585,614,045

. Cuauhtémoc
- Miguel Hidalgo

Fuente: CNBV
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PRECIOS DE LA VIVIENDA POR REGION

115.00
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Comportamiento de los Precios de vivienda, Nacional
Y5

DF
= TMCA = 6.04

(08713)
’

"

TMCA =4.42¢
{08-'13)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

sl Macional === Distrito Federal

115.00

110,00

105.00

100,00

95,00

85.00

80.00

75.00

e Distrito Federal

Comportamiento de los Precios de vivienda,
delegaciones del DF
IPSHF (Base 2012 = 100)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 201

Benito Judrez === Cuauntémoc =—de=|ztapalapa

El comportamiento de los precios de la vivienda a nivel nacional
muestra una tendencia continua y consistente a la alza del 4.4% anual

real. El DF y sus principales delegaciones muestran tasas superiores al
6%. Destaca la delegacion Cuauhtémoc con un 6.55%.




PROYECCIONES DE POBLACION
EN EL DF

Piramide Poblacional DF, 2014

Observando los grupos

de edad, se estima un
potencial de mas de
1.6 millones de L]
familias que pueden ]
requerir vivienda en el =
Distrito Federal en los e
proximos 20 afios

500000 400000 300000 200000 100000 0 100000 200000 300000 400000 500000
W Hombres ®m Mujeres

Fuente: Conapo
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PROYECCIONES DE POBLACION
EN EL DF

Segmento objetivo y expectativa

poblacional
1.6 millones

S 40 - 44 550 de familias
<« 35-39 360 /
)

?‘é-‘} 30-34 360
25 - 29 375 725 mil

& familias

\‘) RX 20 - 24 375 »

& 15-19 350

400000 300000 200000 100000 0 100000 200000 300000 400000
B Hombres W Mujeres

Fuente: Conapo



"NALIT A"

MODELO DE NEGOCIOS
UN CASO PARTICULAR



PROCESO GENERAL DE
EJECUCION

12 Servicio post-venta

| 12 - 24 meses

11 Entrega de vivienda

10 Organizacion y escrituracion

9 Comercializacion de vivienda

8 Ejecucion de obra Urbanizacién y edificacion

7 Fuentes de financiamiento

6 Registro RUV

5 Armado del negocio

4 Adquisicion del terreno

3 Viabilidad del proyecto

2 Estudios preliminares
1 Oportunidad de terreno .

Tiempo




ANALISIS FINANCIERO

ANALISIS FINANCIERO DE PROYECTOS

andlisis de parametros econdmicos y de ritmo de construccién y ventas

S ——————r—y

tipo de proyecto Condominio Vertical de Vivienda Media, Norma 31
nombre SANTA MAIRA
ubicacion Cedro 76, 80, 82, 86, 90y 94, 5ta. Maria la Rivera, Cuauhtemoc, México, D.F.

Fecha del Anélisis junio 2014

PARAMETROS GENERALES
PARAMETROS ECONOMICOS acumulado en meses 12
inflacion tasa anual 4.00%
inflacion acumulada 1 total del desamollo 14.33%
sobre tasa anual base
CPP mensual (sep,/01) inflacién 8.16% 0.68%
CPP anual total del desarmollo 6.71%
TASA FINANCIAMIENTO TEE + 3.7950% 5.50% 9.30%
PARAMETROS DE PROYECTO
CONSTRUCCION (PROGRAMA) duracion 37 meses
PARAMETROS VENTAS
venta inicio/ duracidn mes 3 mes 13
actualizacion por pluswalia % anual 8.0%
ajuste precio venta mensual actualizacion cada 3 meses

PRODUCTOS

departamentos; m2 prom/cat I 194,00 | 60,00 | |
ventas mensual etapa 1 98.00 50.52%
weintas mensual etapa 2 96.00 49.48%

l |

desplasamiento mensual | | 2.77%




ANALISIS FINANCIERO

AMNALISIS FINANCIERO DE PROYECTOS andlisis de flujo

CONCEPTO VARIABLES

INGRESDS

mamto inicial wntas / monto plusvalia /%
de plusvalla / monto total de wentas $ 147,000,000.00] % 9,650,000.00 6.56% $ 156,650,000.00

precio unitaro inlclal / monto pluswalla

unidad / % pluswalia / precio unitario 5 1,500,000.00| § 98.469.39 6.56% $ 1,598, 469.39

promedio de werta

LB TOTHL ENGANCHES 10.00% 3 15,665,000.00

SUB TOTAL ALAESCRITURACION 90.0% % 140,985,000.00
TOTAL ETAPA 1 147,000,000.00 ] 156, 650,000.00

marbe inicial ventas / monto plusvalia / %
de plusvalla / monto total de antas 5 144,000,000.00| § 14,760,000.00 10.25% $ 158,760,000.00
preclo unitaro Inlelal / monto pluswalla
unidad / % plus\alia / precio unitardo 5 1,500,000.00 | % 153, 750,00 10.25% 5 1,653,750.00
promedio dewenta
SUB TOTAL ENGANCHES 10.00% 3 15,876, 000.00
SUB TOTAL ALAESCRITURACION 90.00% [ 142 884, 000.00
TOTAL ESTAPA 2 ] 144,000,000.00 5 14,760,000.00 10.25% ] 158,760,000.00
GRAN TOTAL VENTAS
monto total inicial de ventas /
monto total plusvalia / % total de $ 291,000,000.00 % 24,410,000.00 B.39% 5 315,410,000.00
plusvalla / monto total de ventas
inveisitn directa 19.69% ) § 57,299,570.24
ranejo de tesoneia tasa pasha 3.00% | § 12,924.40
TOTAL CAPITAL SEMILLA § 57,212,494.54
FINANCIAMIENTO eredite puente sobre el monto inicial de venta 39.51%| §  114,960,000.00
TOTAL FINANCIAMIENTO 5 114,360,000.00
TOTAL INGRESOS ( ventas+ capital + financiamiento = flujo) § 487,682,494.64



ANALISIS FINANCIERO

ANALISIS FINANCIERD DE PROYECTOS
andlisis de fujo

[ cowcePTo . VARMBLES | TOTAES
EGRESOS
COSTO DIRECTO DEVENTAS monto fijo incremento inflacionado % /ventas iniciales monto indexado
temena $ 32,522,000,00 - 11.18% | § 32,522,000.00
_gastos temeno $ 3,577,420.0 1.23% | § 3,577,420.00
edificacion $ 145,970,628.0 0.33% 50.33% [ § 146,457,196.76
derechos y licencias £ 9,963,678.3 3.42% | § 9,963,678.26
fideicomiso £ 2,910,000.0 1.00% | § 2,910,000.00
estudios y proyectos £ 5,108,972.0 1.76% | § 5,108, 97198
TOTAL COSTOS DIRECTOS § 200,052,698.2 0.24% s 200,539,267.0
GASTOS INDIRECTOS
de entas $ 14,550,000.0 8.99% 5.00% | § 15,857,600.00
de publicidad $ 5,820,000.0 0.00% 2.00% [ § 5,820,000.00
desamollo inmobiliario $ 14,550,000.0 7.99% 500% | § 15,711,990.00
OTROS COSTOS Y GASTOS
COSTOS FINANCIEROS
comosion de apertura % sobre el monto credito 2.50% | $ 4 728,750.0
intereses sobre ministraciones % sobre el monto credito 9.70% | $ 11,149 662.3
amortizacion a imersionistas % gobre el walor total final 18.167% | $ 57,299,570.2
dividendos a imersionistas % sobre la imersion directa (Capital Semilla) 110573% |$ 63,357,655.1
amortizacion a financiamiento s 114,960,000.0
TOTAL COSTOS FINANCIEROS 251,495,637.63 13,420,582.0 5 251,495,637.6
486,468,335.9 0.61% 187,883,082.3 489,424,494.6
valor presente neto VPN $60,920,822.17
acumulado
retomo sobre 1a inversidn RSI 110.57%

tasa interna de retomo

TIR bta 20.46%




Desarrolladora 'y
Constructora
Metropolitana

Gracias



